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¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦŜƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ hǳǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ƻƴƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳƴƛǉǳŜΦ aŜƛ /ƻōΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

тп /9hǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 

ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ {ƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ άуф҈ ǎŀȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

ŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎύ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ 

¶ ά{ƻƳŜ см҈ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅǎ /9hǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀȅ ƭƻŎŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ōƻƻǎǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜέ 

IŀǾƛƴƎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǎƻƳŜ нΣтлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ aŀȅ муǘƘΣ ¦²¢¢ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ōƛƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ bDhǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

CŀƛǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ нлмп !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǎǘǊŀȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀȅ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ Dŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ bDhǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ƛƴ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ 

Ƨǳǎǘ ŜȄƛǎǘΦ {ƻ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƛƴ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bDh ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ  

ƘƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ [ƛǾŜ ¦ƴƛǘŜŘ ŀǎ 

ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ .ŜǧŜǊ [ƛŦŜ ŦƻǊ !ƭƭΦ 



Iȅŀǧ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǇŀǊǘȅ ά[ƛƳŜέ ǿŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΗ 

tŀǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƘŀǊπ

ƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ¦²¢¢Φ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ 

Iȅŀǧ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ wŜǎŎǳŜ 

IƻƳŜ ŦƻǊ .ƻȅǎΣ ¢ƘŜ IŜǊƻŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘ /ƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘ IƻƳŜΦ  

�,�Ç���©���^�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���z�}�µ�š�Z 

�h�v�]�‹�µ���o�Ç���t�}�Œ�š�Z�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���d�˜�d���^�����}�v�����Œ�Ç���^���Z�}�}�o�• 

�7�K�H �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �K�D�Y�L�Q�J�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �U�H�O�D�W�H��
�W�R�� �R�X�U�� �\�R�X�W�K�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �W�H�H�Q�D�J�H�� �\�H�D�U�V�� �F�D�Q�Q�R�W��
�E�H�� �X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���� �8�Q�L�T�X�H�O�\�� �:�R�U�W�K�\�� �L�V�� �W�K�H��
�Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�� �V�H�U�L�H�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �E�\�� �0�U����
�'�R�Q�� �/�D�� �)�R�X�F�D�G�H���� �D�X�W�K�R�U�� �R�I�� �³�,�Q�� �)�X�O�O�� �)�O�L�J�K�W�´�� �D�Q�G��
�³�)�D�F�L�Q�J���W�K�H���6�W�R�U�P�V���R�I���/�L�I�H���� �,�Q���)�X�O�O���)�O�L�J�K�W�´�����+�H���L�V��
�D�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�D�N�H�U�� �N�Q�R�Z�Q�� �V�L�P�S�O�\�� �D�V�� �³�'�R�Q�´����
�'�R�Q���L�V�� �D�O�V�R�� �D�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���%�R�D�U�G�� �0�H�P�E�H�U���R�I�� �8�Q�L�W��
�H�G���:�D�\���7�U�L�Q�L�G�D�G���	���7�R�E�D�J�R�� 
�8�Q�L�W�H�G���:�D�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���%�3���7�U�L�Q�L�G�D�G���	���7�R�E�D�J�R��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �K�H�O�G�� �W�K�H�V�H�� �V�H�P�L�Q�D�U�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �S�R�V�L��
�W�L�Y�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�\�� �G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J�� �V�H�O�I-
�H�V�W�H�H�P���� �S�H�H�U-�S�U�H�V�V�X�U�H���� �S�X�U�S�R�V�H���� �Y�D�O�X�L�Q�J�� �R�Q�H�¶�V��
�V�H�O�I�����H�P�E�U�D�F�L�Q�J���R�Q�H�¶�V���S�H�H�U�V�����G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���	���O�L�Y�L�Q�J��
�R�Q�H�¶�V���S�X�U�S�R�V�H���E�D�F�N���L�Q�������������������������D�Q�G������������ 

�7�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H�� �S�D�Y�H�G�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �I�R�U��
���������¶�V���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���1�R�U�W�K���D�Q�G���6�R�X�W�K��
�R�I�� �7�U�L�Q�L�G�D�G�� �D�Q�G�� �L�Q�� �7�R�E�D�J�R���� �<�R�X�Q�J�� �P�H�Q�� �D�Q�G��
�Z�R�P�H�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�J�H�V�� �R�I�� ������ �W�R�� ������ �I�U�R�P��
�Y�D�U�L�R�X�V�� �V�F�K�R�R�O�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W��
�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �U�H�J�L�R�Q���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���J�U�H�D�W���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���H�[��
�S�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �G�H�V�L�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �W�R�� �E�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �H�Q�W�L�U�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �E�R�G�L�H�V���� �0�V����
�%�D�O�J�R�E�L�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�U�D�E�H�O�O�D�� �1�R�U�W�K�� �6�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�6�F�K�R�R�O�� �K�R�S�H�V�� �³�W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R��
�H�P�S�R�Z�H�U���\�R�X�W�K�V���R�I���W�R�G�D�\���W�K�U�R�X�J�K���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�D�F�K�H�V�� �Z�K�R�� �V�S�H�D�N�� �D�E�R�X�W�� �\�R�X�W�K�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �J�R�D�O�� �V�H�W�W�L�Q�J�´���� �)�R�U�P�H�U�� �)�L�U�V�W�� �/�D�G�\��
�R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���7�U�L�Q�L�G�D�G���	���7�R�E�D�J�R���D�Q�G���3�D��
�W�U�R�Q�� �R�I�� �8�Q�L�W�H�G�� �:�D�\���� �0�U�V���� �=�D�O�D�\�K�D�U�� �+�D�V�V�D�Q�D�O�L��
�Z�D�V�� �R�Q�� �K�D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H �0�D�U�F�K�� �����V�W �V�H�V�V�L�R�Q�� �D�W��
�&�D�V�F�D�G�L�D�� �+�R�W�H�O�� �X�U�J�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q��
�V�L�E�O�H���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���E�\���W�K�H�L�U��
�I�D�P�L�O�\�����S�D�U�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V�����V�F�K�R�R�O���D�Q�G�� 
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� 
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�N�H�G�� �W�R�� �F�R�P�H�� �X�S�� �Z�L�W�K�� �Z�D�\�V��
�W�R �V�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G���R�Q���Z�K�D�W���Z�D�V���O�H�D�U�Q�W���W�R���W�K�H�L�U��
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